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Risikomanagement ist ein Thema!

Ist auch Projektrisiko Management ein Thema?

Was umfasst erfolgreiches Projektrisiko Management?
Kernanforderungen an gutes Projektrisiko Management
Schlussfolgerungen
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Risikomanagement ist ein Themal!
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Revisionsgesellschaften haben seit 1. Januar 2008 gem. Obligationenrecht (OR 728a
und OR 663b)

die Existenz eines internen Kontrollsystems (IKS) und Angaben zur Risikobeurteilung im
Anhang zur Jahresrechnung zu prufen.

die Aufgabe, Aussagen tber die Durchfiihrung einer qualifizierten Risikobeurteilung zu
machen: eine inhaltliche Auseinandersetzung mit den Risiken sowie deren Dokumentation
wird erwartet.

Erwartungen gemass anerkannten IKS Standards COSO: Systematische und
nachvollziehbare Sicherstellung, dass

Prozesse im Griffé. (Ziele, Abl 2uf e, |l nstr ume
| nf or mati onen zuverl 2ssigé (finanziell, opera
Ver m°genswerte geschKhowviHéw) ( Fi nanzen, HR,

Rahmenbedingungen eingehalten é(Gesetze, Vert
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Die aktuelle Wirtschaftskrise hat viel mit Risiko-Management zu tun

Grinde kdnnen Vielgestalt sein:

ungenugendes Management der Risiken
Ungeeignete Risikomanagement-Systeme
Mangelndes Risikobewusstsein

Unmaglichkeit die Risiken zu managen

F Kann Projektrisiko Management hier neue Impulse bringen?
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Ist Projektrisiko Management
Uberhaupt ein Thema?
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Projekte gewahrleisten Veranderungs- SPOL £\
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Ja, denn Projektsituationen sind SPOL /\

grundséatzlich ein Risikosituationen e NS
Up/tgrnehmensstrategie S
Betriebsfeld /V- rieb Wandel = Projekte
—
A mittelfristig existentiell A Langfristig existentiell
A 70% & 90% der Ressourcen A 10 & 30% der Ressourcen
A Anwendung A Veranderung
A Optimierung A Innovation
A Hohe Erfahrung A Geringe Erfahrung
A Wissen A Erwarten
A Stabile Strukturen A Virtuelle Strukturen
Produktionsmanagement -System Projektmanagement -System
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Was umfasst erfolgreiches
Projektrisiko Management?

© SPOL AG | Partner fur Projekt- und Projektportfoliomanagement | www.spol.ch



Es deckt alle drei Level Im PM-System gpol 2\
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Es ist die hohe Kunst eines SPOL /A\
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professionellen Projektcontrollings

Risiken Leistung Zeit

Qualitat

Ressourcen

Risikolberwachung Eamed Value Meslensteinrendanalyse

\

\
B
8 &

===
T T
T T

T\

==

Eintitswhrscheini
chkalt

s

[-Uhahd-!smm ils 10 4

=2 feekapaviia | 10]

[D Gel. Autwand 40| 50| 58|
verfigbar.

8
8
&
&
s slolo]e
&

jta| sol eof 5

8
&
=
&

Entscheiden

Strategie

Risiksbewertung

Projektfihrung

Seite: 11 © SPOL AG | Partner fur Projekt- und Projektportfoliomanagement | www.spol.ch
Datei:  Die drei Risikolevels im Projektmanagement-System

Abhangigkeit

—

HEBEEY
o HEHEET
2} = 5 - Projekt A 11
e ] o w Projektdurchfiihrung A
E s Eintritswalrschein = 5 ey Projekt C 1
e Risikograd = 2 | Projekt D | ; m
L Massnaten [EEIRNENEN e e
Veantwotu o TTT111 BZalll H [ P-Wert Lol el
= - S T TH —




Seite: 12

Projektabwicklungsrisiko-Beurteillung gpol 2\
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durch die Projektleitung

Projekterfolgsrisiken
Leistung
Qualitat
Zeit
Kosten
Losungserfolgsrisiken
Akzeptanz
Wirtschaftlichkeit
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Portfoliorisiko-Beurteilung durch das SPOL £
Projektportfolio-Management

» Risiken aus Abhangigkeiten

» Schnittstellen-Risiken

» Kumulation von Projektrisiken

» Verfolgen der Top-5 Projekt-

risiken
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Strategische Risikobeurteilung durch gpoL .\
die Unternehmensfiihrung e NS

Bei der Projektfreigabe &
Unternehmerisches Risiko der Durchfuihrung eines

Projektes

Unternehmerisches Risiko bei Nichtdurch-fiihrung
des Projektes

Bel der Projektportfolio-Steuerung

Beurteilung des Risiko des Projektportfolios flr das
Gesamtunternehmen

Verfolgen der Top-5 Risiko-Projekte
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Was sind Kern-Anforderungen an ein
Projektrisiko Management?
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Es folgt einem ganzheitlichen,
systematischen Prozess

Risikoverfolgung

100

Projektstatus-,

bericht

60

Risikograd
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OApr Mai Jun Jul Aug Sep
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Projektleiterff Auftraggeber

6

Uberwachung

Projektleiter

Identifikation

Risikokatalog

Projektleiter

1
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Projektleite

—_—T

Projektleiter/Linie/Auftraggeber

Kommunikatior@

Risikoplan | projektstatus-
bericht

Projektleiter

Risikokatalog

5

Massnahmen

Risikokatalog

Massnahme

Wer

Termin
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Bewertung

Risikokatalog

Risikobewertung

Risiko
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Es betrachtet Ursachen und SPOL /\
Auswirkungen

Auswirkung auf:

Einflihrungsrisiko \ Projekterfolg

Ursache von:

(1) Umsetzungsrisiken Funktionsrisiko Akzeptanz

Materialzulieferungsrisiko

jekfi isi Risiko
Projektfiihrungsrisiko
I Ursachen I Auswirkungs-
bereiche

Wirtschaftlichkeit
PEIGSTEe )
Kommunikationsrisiko I Eintritswahr- W)\ \inungsgrad <
scheinlichkeit
eErTrETE T Massnahmen (Vorsorgestrategien)

Motivationsrisiko

Sichtbarkeit (Risikograd)

Projektabwicklungsrisiko @ Managementrisiken

@ Soziale Risiken Mitarbeiterrisiko

- . Kosten
Politisches Risiko ]
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Risiken werden systematisch ermittelt

Risikofaktoren US GAAP

Geschéftsrisiken |

ProzeR-/ Wertschopfungsrisiken

Markt-und Branchenrisiken
ATechnolog. Innovationsdruck
ASubstitutionsgefahr
AProduktlebenszyklen
AKonjunktur/Marktschwankung
AMarktpreisniveau / Absatzpreise
AKundenstruktur/Abhangkeit von Kunden
AKundenverhalten

ARegionalstruktur
AEintritts-/Austritts-Barrieren
Awettbewerberverhalten

ARisiko infolge Wettbewerberfehlleistung
AMEA-Aktivitaten

AAnderun genderregulatorischen, rechtlichen,
steuerlichen, bilanziellen Rahmenbedingungen

Finanzielle Risiken |

Management-Risiken

AProdukt-/Leistungsdefinition

ADesign to cost

AIP-Zugang / Verfiigbarkeit

AProduktionsstruktur

AKapazitaten/Auslastung

AMake-or-buy

Astandorte/ Produktionsverteilung

AMarkt-/Geschéftsfelddefinition

AMarketingkonzept

ADistributionskanale

AMarktposition

AOrganisations-/ Managementstruktur

AKooperationsmanagement
/Beteiligungsintegration

Awissensmanagement

Ainterner Wettbewerb

IT-Risiken |

Technologie- und Produktentwicklung
AEntwicklung - time to market
ASystem-/Applikations Know-how
AVverfiigbarkeit Entwicklungs-Tools
AEffizienz der F&E-Aktivitaten
AQualitatin der Technologie-Entwicklung
AProdukt-/Leistungsméangel

Fertigung und Logistik
AEffizienz/ Produktivitatsentwickl.

in der Fertigigung/Leistungserbringung
AFertigungsprozeR und Prozefsteuerung
AProzeRstabilitat Fertigung
ADurchlaufzeiten Fertigung
ALiefer- u. Abwicklungszeiteni. Anlageng.
AFertigungstechnologie
AQualitatin der Fertigung/Leistungserbr.
AAusfall externer Dienstleistungen
AGes. LogistikprozeR/ProzeRgestaltung

Personalrisiken

Strategie, Marketing/Vertrieb
AStrategische Analyse des Umfelds
AAnalyse der strategischen Position
AStrategiedefinition

AMarketing und Vertrieb
AAuftragsabwicklung
AKundenservice

AM&A-ProzeR

Organisation und Management

ACorporate Governance

AAnpassung Organisation/ Mgmt.-prozesse
AEntscheidungsstrukturen und -ablaufe
AluK-Infrastruktur

AExterne Kommunikation/ Investor Relations
AKostenmanagement
AProjektkalkulation/Projektauswahl (bid no bid)
Alntegritat von Mitarbeitern oder Dritten

Rechtliche Risiken

Awahrungsrisiko
Azinsrisiko

Acreditrisiko
ALanderrisiko
APensionsverpflichtungen

Einkaufsrisiken

ALieferantenauswahl
ALieferantenverhalten
AEinkaufspreise

AEinkaufslogistik
ALieferantenstruktur/-abhangigkeit
AAnderung des Beschaffungsmarkts

Die drei Risikolevels im Projektmanagement-System

ADatenverlust

ADatenmiRbrauch

ARisiken aus ungeniigender
Entwicklung des EDV-Systems

ARisiken aus fehlerhafter
Implementierung des EDV-Systems

Averfuigbarkeitvon Mitarbeitern am Arbeitsmarkt

AAbhangigkeitvon Schliissel-Mitarbeitern
AEntlohnung und Anreizsystem
APersonalentwicklung

AKooperations-/ Fiihrungsstil
APersonalanpassungen

AAnderung des rechtlichen/
bilanziellen/steuerlichen Umfelds

AAnderung des regulatorischen Umfelds

ARechtsrisiken Produktentwicklung

ARechtsrisiken Fertigung

ARechtsrisiken Einkauf

ARechtsrisiken Vertrieb

AUmweltrisiken

APatentschutz

Aartellrecht/UWB
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Risiken werden konkret beschrieben SPOL /N
Beispiel: Grimpelturnier i

Ursache: Umweltrisiko Schlechtes Wetter Bl CE RN
Auswirkung: 3 8 = 7 9 £ Weniger Umsatz Umsatzausfall von bis zu 20%

2 a5 98 8 = = am Gewitterabend
Eintrittswahr-  Hoch/ mittel / tief Mittel Jedes 3. Jahr an einem der zwei
scheinlichkeit: o4 Hauptabende = 17%
Auswirkungs- Hoch /mittel / tief Mittel 40% des Umsatzes am
grad: 1-10 Gewitterabend: 6
Sichtbarkeit: Ampel EW * AW gelb 0,17 * -680H606D0O.
Massnahmen: ??7? ARisiko akzeptieren, ev Rucklagen

Avergabe an Restaurateur : jahrl.
Mi nder ei nnahmen:
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Es ist eine konstante Aufgabe im SPOL /\
gesamten Projektverlauf

% % e Zeitr Lkt des moglichen ..~ tretens

S Abwicklungsrisikokategorien | nitialisi_cung II Tinfuhrung

. | 1. Stakeholder-Risiko o : Ly hewte | ' |
I | 2. Anforderungsrisiko ——- ¢ : : :¢ : \ |
| | 3. Innovationsrisiko L E— » } I I #\ |
| - | 4. Politisches Risiko —1—e ¢ | : | * \
i | 5. Zulieferungsrisiko o—o | : lo—— | |
. | 6. Zeitrisiko (Zeit fur die Umsetzung) | &—————e ——1 1o | | |
. | 7. Qualitétsrisiko ® ® ’_l—:_‘ : —— |
- > | 8. Sicherheitsrisiko I I : ’I—’ I |
| [ 9. Recht und Bewilligungen o—1 0 : 0—5—’: : |
_— | 10. Infrastruktur-/Betriebsrisiko o— ® : ! *:" : |
— | 11. IT-Sicherheitsrisiko —1—o | ’:_’ | Al S |
| | 12. Personalsituation *— ’"I—:—l‘ |
I | 13. Projekt- und Releaseplan o] | ! o |
I 14. Organisation und Management 7] : : : k#ﬂ
I i15. Kritische Abhéngigkeiten/Kontext | € ® \ I : ~——o ‘—I’ / |
| < | 16. Soft Factors/Politische Faktoren *——o \ ; ! ; o—:Ad
_ | 17. Geschéftseinfluss i I— I

I S Total Risikobudget =" 598 000 130000 || 280 70000 || 118000

Rislichden Total IST C 290 000 | 180000 || 110000 I 000 I 0.0

Total SOLL 00 180000 || 310000 |I 90000 || 180
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