Management Walkthrough
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Management Walkthrough unterstitzt Sie in lhrer FGh-
rungsfunktion als Innovator

WEITSICHTIGE PROJEKT-ENTSCHEIDUN-
GEN VERLANGEN DURCHBLICK

Die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
ist abhangig von der Geschwindigkeit ihrer
Innovationszyklen und der Qualitat ihrer
Produkte. Um diese Herausforderungen zu
bewdltigen, denken und arbeiten Unterneh-
men verstérkt in Projekten.

Aber wie eine Vielzahl von Projekten Uber-
blicken, relevante Projektentwicklungen erken-
nen und schnell darauf reagieren?

Die SPOL AG hat dazu ein Prifverfahren
entwickelt, das Sie in lhrer FGhrungsfunktion

unterstitzt: den Management Walkthrough
(MWT).

OHNE ZEITVERLUST ZUM ENTSCHEID
Mithilfe des Prifverfahrens Management
Walkthrough werden in kirzester Zeit kom-
plexe Projektinhalte erértert, Risiken und
Massnahmen aufgezeigt und ein Projeki-
GesamtUberblick vermittelt.

Sie erhalten dadurch aussagekréftige Fakten
zum Projekistatus, mit denen Sie maximale
Projekttransparenz gewinnen. Und diese
Informationen schaffen die Grundlage zum
fundierten Entscheid Uber das weitere Vorge-
hen.

Schneller informieren — gezielter handeln.

MANAGEMENT WALKTHROUGH

SOLLTEN SIE EINSETZEN

— wenn Sie vor kurzem eine fGhrende Funk-
tion Gbernommen haben und sich schnell
einen Uberblick verschaffen missen

— oder wenn Sie als Verwaltungsrat, COO,
CEOQ, CFQ, IT-Leiter oder Projektportfolio-
Manager die Verantwortung tragen

— oder ganz einfach: wenn Sie Auftraggeber
eines Projekts sind

MANAGEMENT WALKTHROUGH -
MEHR FAKTENWISSEN MIT WENIGER
AUFWAND

Schnelle und gut organisierte Projektinfor-
mation stellt einen wichtigen strategischen
Erfolgsfaktor dar. Lassen Sie sich effizient
informieren!
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Kosten

Gutachten

Projektmanagement
Review

Management
Walkthrough

Zeitgewinn

Zeitaufwand fir Manager

Der Management Walkthrough erfordert, im Gegen-
satz zu anderen Kontrolltechniken, wesentlich weniger
Aufwand — besitzt aber die gleiche Aussagekraft.



IHR NUTZEN

Steigerung Senkung

Transparenz der ein-
zelnen Projekistati

Ubersicht tber

das projektbezogene
Unternehmens-
geschehen

gesicherte Erkenntnisse
zum Entscheid

Verfugbarkeitsge-
schwindigkeit der
Information

Obijektivitat der Ent-
scheidungen

Zeitaufwand zum
Informieren

Zeitaufwand
zur Informations-
beschaffung

Fehlerbehebungs-

Kosten (massiv)

Reaktionsfristen
bis zum sicheren
Entscheid

soziale
Reibungsverluste

Sich informieren — ohne Zeit zu verlieren!

dekroud, Gant
2 L sleli}

rorelctlonber

epor}

o Farkeu /Schwacb\em—ﬁ’o(i\ des Tro;)e‘cks
ofroblews + Dt koaualyse

%t@okfr yor
»»é}\i\. [ w\oj uat detm

bout

o Magsnahimen

MANAGEMENT WALKTHROUGH (MWT) -
IN KURZESTER ZEIT MAXIMALE PROJEKT-
TRANSPARENZ

Die Vorbereitung des MWT: Der SPOL-Berater
analysiert und dokumentiert, nach dem
standardisierten SPOL-MWT-Verfahren, die
komplexen Projektbereiche wie Projektinhalt,
Budgetsituation, Earned Value, Projektergeb-
nisse, Projektverlauf und vieles mehr. Dies
erfolgt in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Projektleitern im Unternehmen.

Die Moderation des MWT: Im strukturierten
Dialog mit dem Projektleiter — gemdss dem
SPOL-MWT-Verfahren — informiert sich das
Management durch kritisches Hinterfragen
Uber die einzelnen Projektkomponenten. Und
der SPOL-Berater, als unabhangiger Modera-
tor, schafft zur Projektbeurteilung die notwen-
dige Transparenz. Anhand dieser Hauptwerte
kann die zuverldssige Einschétzung des Pro-
jekt-Gesamtrisikos vorgenommen werden.

Die Nachbearbeitung des MWT: Parallel zur
Sitzung wird ein Protokoll erstellt, das die
Befunde und notwendigen Massnahmen ent-
halt. Und wenn Sie winschen, so erarbeitet
der SPOL-Berater im Anschluss daran mit
dem Projekileiter den entsprechenden Umset-
zungsplan.

DAS UBERNIMMT DIE SPOL FUR SIE

— Aufbereitung der Projektinformationen

- Klassifizierung und Bewertung des
Projekts nach der SPOL-MWT-Methode

— Organisation und Moderation

des Management Walkthrough

— Definieren der Befunde und Massnahmen
— Information und Argumentation

sowie Beratung des Managements
— Auf Wunsch weitere Begleitung

der Projektprozesse



Strategieberatung
Multi-Projekt-Management
Change Management

r/
o
//[

Wissen fur die Zukunft

Consulting
Coaching
Controlling

Projektleitung
Projektunterstitzung

Ausbildung
Weiterbildung
Best Practice

Wissen aneignen

SOLUTIONS
PROJECTS
ORGANIZATION
LEARNING

Die SPOL AG ist eine eigensténdige, flexible
und produktunabhéangige Unternehmensbe-
ratungsfirma. Unter diesem Namen arbeiten
hervorragend ausgebildete Consultants und
Senior Consultants, die mit ihrem fundierten
Fach- und Vorgehenswissen in den Bereichen
Projektmanagement und Organisationsma-
nagement das Unternehmen SPOL représen-
tieren.

Dieses Wissen — kombiniert mit fachbereichs-
Ubergreifender Berufserfahrung — setzt die
SPOL ein, um alle wichtigen Branchen sowie
dffentliche Verwaltungen gezielt beim Innova-
tionsmanagement zu unterstitzen. Dabei zeigt
die SPOL nicht nur Méglichkeiten zum Errei-
chen von strategischen und operationellen
Zielen auf, sondern begleitet die Umsetzung
der Verénderungsprozesse vor Ort und trai-
niert die Beteiligten bzw. die Benutzer.

Seit der Grindung des Unternehmens, im
Jahr 1991, ist die SPOL jahrlich um 20 Pro-
zent gewachsen. Diese konstante positive Ent-
wicklung wurde durch Kompetenz, Kunden-
zufriedenheit und langfristige Kooperationen
erreicht.

Die SPOL AG ist Mitglied der Schweizerischen
Gesellschaft fur Projektmanagement SPM/
International Project Management Association
IPMA.

SPOL AG
Hofenstrasse 33
CH-6312 Steinhausen

Tel. +41 41 747 30 60
Fax +41 41 747 30 61

www.spol.ch
info@spol.ch
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