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PROJEKT-PORTFOLIO-MANAGEMENT
SCHONT IHR INNOVATIONSBUDGET
Globalisierung, Dynamik der Mérkte und dazu
ein harter Wettbewerb erfordern zahlreiche
Innovations- und Anderungsvorhaben. Diese
werden in Form von Projekten realisiert, um in
extrem kurzen Entwicklungszyklen effizient und
kostenoptimal klar definierte Ergebnisse zu er-
reichen.

Solch ein rasantes Vorgehen muss wirkungsvoll
organisiert werden. Jedoch fehlen oftmals gute
Instrumente, um die linienUbergreifenden Akti-
vitdten zu Uberwachen. Mit dem von der SPOL
AG entwickelten Projekt-Portfolio-Management-
Prozess kénnen diese meist kostenintensiven
Projekte gewichtet, verwaltet und kontrolliert

WENN SIE WISSEN WOLLEN, ...

— ob lhre Projekte die Strategie des Unterneh-
mens unterstUtzen (und wenn ja, in wel-
chem Masse?)

— ob Kosten und Leistung der Projekte in
einem guten Verhdéltnis stehen

— ob die projektbezogenen Risiken in der
Firma bekannt sind und diese Uberwacht,
gesteuert und kontrolliert werden

— wie sich der aktuelle Entwicklungsstand

werden. aller Projekte im Unternehmen auf einen

Blick gestaltet

Die SPOL AG besitzt nicht nur eine hohe Kom-

petenz, sondern auch langjéhrige Erfahrung . DANN SOLLTEN SIE DEN PROJEKT-
PORTFOLIO-MANAGEMENT-PROZESS

DER SPOL AG EINSETZEN!

im Implementieren von effizienten Projekt-Port-
folio-Management-Prozessen sowie im Aufbau
und in der Pflege von strategischen und opera-
tiven Projektportfolios.

IHR NUTZEN:

\ “@‘&x‘\\ﬁ\t
MEHR PROJEKTTRANSPARENZ '?aohsk
VERMINDERTER RISIKOGRAD Stodus

Sescht
MASSIVE KOSTENSENKUNG a\ ‘\

Q -
Vision .
Geschadftsleitung ‘ '
I

Strategie-
Projekt- <
Klassifizierungs-
Prozess

I ———
Liste Strategie-
strategischer erreichung =~
Themen - g
Projekt-Portfolio-Management
Projekt- N “ﬁg m‘\M!_f

Portfolio-
Management-

1 2 3
Prozess

Masterpléne ;Ich"ae :Id.“;(g | rfl\;:ll.“;(g I Projektfreigabe
Prioritétsliste [P S GO Massnahmen

Statusbericht efc.

Projekt-Porifolio-Controller
Das erfolgreiche Beherr-

schen von Verénderungs-
und Innovationsvorhaben
erfordert ein Instrument,

Projektanfrage
Projektauftrag

Projekt-Auftriige
Massnahmen

Projektbericht
Projektplanung

:,:oie'd' ' das die operative Projekt-
anagement- | N
Prozess _ _ _ _ _ _ (A 00 roee | I . steuerung und die stra-

Output tegische Unternehmens-
planung gleichermassen
bericksichtigt und sie
zu einem motivierenden
Konsens fohrt: Projekt-
Portfolio-Management.



DIE SPOL HILFT IHNEN, DAS RICH-

TIGE PROJEKT ZUR RICHTIGEN ZEIT
IM RICHTIGEN UNTERNEMENSBEREICH
UND MIT DEN ERFORDERLICHEN RES-
SOURCEN ZU INITIALISIEREN.
Wer aus unternehmerischer Sicht die richtigen
Projekte managen will, muss eine Auswahl tref-
fen. Dazu entwickelte die SPOL AG eine wirk-
same Priorisierungs-Methode. Mithilfe dieser
Management-abgestimmten Methode kénnen
Sie die strategischen Unternehmensvorhaben
bewerten, gewichten und in operative Projekt-

arbeit umsetzen.

Der Weg zur Umsetzung
Ihrer Strategie.

Ihr Management-Cockpit
zur Kontrolle der Umsetzung.

DIE SPOL HILFT IHNEN, IHRE PRO-

JEKTE RICHTIG ZU ENTWICKELN.
Jede Umsetzung braucht Kontrolle. Zum perio-
dischen Monitoring der Wirtschaftlichkeit und
Effektivitat von Projekten entwickelte die SPOL
AG ein Management-Cockpit.
Dieses Cockpit ermdglicht es, den Entwick-
lungsstand der Projekte jederzeit auf einfache
und Ubersichtliche Weise zu erkennen, um
— falls notwendig — Korrekturmassnahmen
vorzuschlagen. Damit hilft Ihnen die SPOL
AG, Projekte richtig zu managen und lhr
Innovationsbudget zu schonen.

WURDEN IHRE PROJEKTE RICHTIG

ENTWICKELT? DIE SPOL HILFT IHNEN
BEI DER NACHKONTROLLE.
Zum Feststellen des tatséchlich erbrachten Nut-
zens sollte nach Beendigen des Projekts eine
Wirkungsgrad-Analyse durchgefihrt werden.
Die von der SPOL AG konzipierte Methode
betrachtet nicht nur die effektiven Kosten, die
das Projekt verursachte, sondern bezieht auch
Kundenzufriedenheit, Termintreue, Zielerrei-
chungsgrad, Qualitét und die Effektivitét des
Ressourceneinsatzes in die Bewertung mit ein.
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Die SPOL AG ist eine eigensténdige, flexible
und produktunabhéngige Unternehmensbe-
ratungsfirma. Unter diesem Namen arbeiten
vielseitig ausgebildete Projektmanager, die mit
ihrem fundierten Fach- und Vorgehenswissen
in den Disziplinen Projekt- und Organisations-
management das Unternehmen SPOL repra-
sentieren.

Dieses Wissen — kombiniert mit fachbereichs-
Ubergreifender Berufserfahrung — setzt die
SPOL ein, um alle wichtigen Branchen sowie
dffentliche Verwaltungen gezielt beim Innova-
tionsmanagement zu unterstitzen. Dabei zeigt
sie nicht nur Méglichkeiten zum Erreichen von
strategischen und operationellen Zielen auf,
sondern begleitet die Umsetzung der Verénde-
rungsprozesse vor Ort und trainiert die Betei-
ligten bzw. die Benutzer.

Seit der Grindung des Unternehmens im Jahr
1991 ist die SPOL jghrlich um 20 Prozent ge-
wachsen. Diese konstante positive Entwicklung
wurde durch Kompetenz, Kundenzufriedenheit
und langfristige Kooperationen erreicht.

Die SPOL AG ist Mitglied der Schweizerischen
Gesellschaft fur Projektmanagement SPM und
der International Project Management Associa-
tion IPMA.

SPOL AG
Hofenstrasse 33
CH-6312 Steinhausen

Tel. +41 41 747 30 60
Fax +41 41747 30 61

www.spol.ch

info@spol.ch
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