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Drei Erfolgsfaktoren der Agile Unternehmens-
agilen und leistungsfahigen Organisation kompetenzen

2.4 Form der agilen Organisationsstruktur

Weg von Competence-Centern, hin zur projektorientierten vernetzten
Organisation. Statt Hierarchien werden darin Rollen, Kommunikations-
beziehungen und Grenzen zwischen Spezialisten-Teams, Projekten
und Abteilungen definiert.
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Abb. 7. Projektorientierte vernetzte Organisation mit hoch angesiedeltem
Portfoliomanagement und interdisziplindren Kommunikationsbeziehungen

Als drittes Element einer agilen Organisation missen deren Strukturen
angepasst werden. Ziel ist, die Kombination permanenter und temporérer
Organisationseinheiten wesentlich zugunsten der temporéaren Einheiten
zu verschieben. Die lancierten Projekte sind innerhalb der Organisati-
onsstruktur entsprechend ihrer Bedeutung als Gesamtes hoch zu positio-
nieren. Die fihrende Einheit ist dabei das Projektportfolio-Management.

Eine moderne temporére Organisation wird somit zu einem grossen Teil in
Form einer Projektorganisation gefiihrt, deren Teams stark mit der Gesam-
torganisation vernetzt sind. Diese interdisziplindren temporéren Projektzel-
len erméglichen eine einfache und effiziente Umsetzung der strategischen
Initiativen.
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SPOL AG - Ihr Partner fur projektorientierte Strategieumsetzung

Die SPOL AG ist eine flexible und eigenstandige Unternehmensberatungsfirma, welche sich auf strategi-
sches Projektmanagement, Projektportfolio-Management und Projektabwicklung spezialisiert hat.

Seit Gber zwei Jahrzehnten ist sie auf der strategischen Ebene als praxisorientierte Beraterin bezlglich der
projektorientierten Strategieumsetzung sehr erfolgreich unterwegs. Zu ihrem Kundenkreis gehdren z. B.
Industriebetriebe im Bereich der Kernenergie, Automobilzulieferer oder Personentransportunternehmen,
fiihrende Privatbanken und Grossbanken der Schweiz, aber auch Verwaltungen auf kantonaler wie Bun-
desebene.

Der Inhaber und Griinder Bruno Jenny ist Autor von Projektmanage-
ment-Fachblichern, die an verschiedenen Universitdten und Fachhoch-
schulen eingesetzt werden. Er ist ein Gberzeugender Trainer und erfolg-
reicher Key-Speaker. Seine These ist, dass Organisationen, welche in
naher Zukunft Gber kein professionelles strategisches Projektmanage-
ment verfiigen, ihren Leistungsauftrag und ihre Vision in dieser sich
schnell verdndernden und digitalisierten Welt nicht mehr erflllen kénnen.

Mit dem SPOL-Experten-Team als kompetentem Partner zur projekto-
rientierten agilen Strategieumsetzung.

Management

» Unternehmensentwicklung

»  Agile projektorientierte Strategieumsetzung

»  Projektportfolio-Controlling

» Strategisches Projektmanagement-Office (PMO-Services)

Projekte

» Programm- und Projektleitung auf Zeit — agil wie auch konventionell
» Externes Projektcontrolling & PM-Coaching

» Spezialisierte Projektressourcen

»  Agiles Requirements Engineering

>

Akademie

» Agiles Projektmanagement — Einfiihrung, Basic, Advanced

» Managementseminare — laterale FUlhrung in crossfunktionalen Teams
» Brown Bags — Spezialthemen der Unternehmensentwicklung

» Zertifizierungsvorbereitungen

Instrumente

» profi.pm® 4.0 — skalierbares Fiihrungsframework fiir agile Projektumsetzung
» Assessment Center — Projektmanagement-Assessments

» Fitness-Check — Analyseinstrumente fiir Projekte

» Meisterplan — Planungssimulation
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