
Betriebsverantwortlicher

Entwickler

Business Analyst

Tester

Testverantwortlicher

ISDS-Verantwortlicher

IT-Architekt

Entwicklungsteam

Ausführung

Anwendervertreter

Teilprojektleiter

ProjektunterstützungFachausschuss Projektleiter
Führung

Qualitäts- und RisikomanagerProjektausschuss AuftraggeberSteuerung

Projektorganisation

Controlling- und VorgabestellenKompetenzzentrum ProjektmanagementLeitung

Stammorganisation

Rollen

agil

klassischklassisch

ISDS

IT-Betrieb

IT-Migration

Tests

IT-System

Beschaffung  (Szenarien Dienstleistung/Produkt Adaption und IT-Adaption)

Einführungsorganisation

Produkt

Organisation

Projektgrundlagen

Projektführung

Projektsteuerung

Abschluss
Umsetzung

EinführungRealisierungKonzept
Initialisierung

Module

Projektbeginn Lösungsentstehung Projektende

Abschluss

ReleaseRelease Umsetzung

EinführungRealisierungKonzept

InitialisierungInitialisierung

Vorabnahme Betriebsaufnahme Abnahme Releasefreigabe (optional)

Projekt-
abschlussBetriebsaufnahme

Phasen-
freigabe

Phasenfreigabe 
AbschlussAbnahmeVorabnahme

Phasen-
freigabe

Durchführungs-
freigabe

Projekt-
initialisierungs-
freigabe

Weiteres Vorgehen

agil

klassisch

Projektabschluss

Projekt-
schlussbeurteilung

Projekterfahrungen

Projektstatusbericht

Projektmanagementplan

QS- und Risikobericht

Phasenfreigabe Abschluss

agilReleasefreigabe

agilReleasebericht

Phasenbericht

Projektstatusbericht

Abnahme

Betriebsaufnahme

Einführungsmassnahmen
durchgeführt

Produkt aktiviert

Organisation aktiviert

Projektmanagementplan

QS- und Risikobericht

klassischPhasenfreigabe

klassischPhasenbericht

Projektstatusbericht

Vorabnahme

Einführungsmassnahmen
realisiert

Produkt entwickelt 
oder angepasst

Anwendungshandbuch

Produktdokumentation

Detailspezifikation

Prototyp realisiert

Organisation umgesetzt

Projektmanagementplan

QS- und Risikobericht

klassischPhasenfreigabe

klassischPhasenbericht

Projektstatusbericht

Einführungskonzept

Angebot, Evaluationsbericht, 
Zuschlag, Vereinbarung

Ausschreibungsunterlagen

Prototyp realisiert

Produktkonzept

Lösungsanforderungen

Prozessbeschreibung,
Organisationsbeschreibung

Organisationskonzept,
Geschäftsmodellbeschreibung

Situationsanalyse

Projektmanagementplan

QS- und Risikobericht

Durchführungsfreigabe

Durchführungsauftrag

Projektstatusbericht

Projektmanagementplan

Weiteres Vorgehen: 
Wahl der Lösungsvariante 
und der Vorgehensweise

agil/klassisch

Prototyp realisiert

Bescha�ungsanalyse

Schutzbedarfsanalyse

Rechtsgrundlagenanalyse

Studie

Stakeholderliste

Projektinitialisierungs-
auftrag


