SPOL Z\
IO SIS N\ 7

Governance Call

Nicolas Abbondanza, SPOL AG, nabbondanza@spol.ch

» PRO-FIT: Einblick in den 5-Punkte-Plan zur
Entwicklung einer Projekt-Governance,
um agil Strategien umzusetzen
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http://www.spol.ch/

Unser Experte

Nicolas Abbondanza

> seit 2012 in der SPOL Geschaéftsleitung

> in verschiedenen Mandaten als Projektexperte tatig
> Lead Consultant

> Dozent

> langjahrige Erfahrung als Geschéftsfluhrer,
Linienverantwortlicher, Programm- und Projektleiter

> seit Uber 20 Jahren im Projektumfeld
»  kennt das Kerngeschéft national und international
> interkulturelle Kompetenz und mehrsprachig

Harmas 5° &N

Advanced Certification SAFe’
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SPOL — die Dienstleistungsbereiche
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Strategieumsetzung

» Strategieintegration

» Risikomanagement & IKS
» Controlling

» Portfoliomanagement
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Projekte

Projektabwicklung

Projektfiihrung
* Projektressourcen
Requirements Engineering

» Qualitatsmanagement

Akademie Instrumente
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Wissensvermittlung

» Firmenausbildungen

Effizienzsteigerung

» Assessmentcenter

» Seminare PM System profi.pm

» Vortrage / Best Practices Projekt Governance

Internat. Zertifiz.-Lehrgange » Projekt-Fitness-Check

Neu ab 2023:
Schulungen zu

HERMES 2022
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Unser Angebot

» persdnliches Beratungsgesprach
mit Nicolas Abbondanza

» Vereinbaren Sie lhren Termin
» telefonisch +41 41 747 30 60
» per Mall info@spol.ch

Seite:
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Unsere Leistungen fur Sie

- Weiterfuhrendes Material wie z. B. Checklisten und Berichte

spol.ch -> Services ->

- Framework Wissens- und Handlungsplattform

- Ausbildung & Zertifizierung
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https://www.spol.ch/services/projektmanagement-governance/
profipm.ch
pm-akademie.ch

Weitere Webinare

- Umgang mit Anforderungen im Projekt -> 9. Oktober 2023
- Ausschreibungen agil gestalten -> 18. Oktober 2023
- Governance Call -> 28. Februar 2024

- Kostenlos
- Anmeldung unter
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Agenda Governance Call

Ausgangslage - Umfeldanalyse
PM-Governance als Instrument zur Strategieumsetzung
Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen

Der 5-Punkte-Plan zur Umsetzung
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Schlussbemerkungen
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Relevanz des Projektmanagements

> Projektmanagementkompetenz ist zunehmend strategisch wichtig.

8

Governance Call V5.0

Welche Rolle spielt das Projektmanagement fir die
strategische Weiterentwicklung der Lnternehmung?

Welche Rolle spielt das Projektmanagement fir das
Kerngeschift in lhrem Unternehmen?

> . D
Bedeutung
56,7%

63,4%

10.0 % IE.E%

Sehr geringe 3 90
0.0 Bedeutung J =

-B.7 % Keine Angaben | 0.0%

Quelle: Strategisches Institut flir Innovation und Entrepreneurship (SIIE)
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Faktum: Wirkungslose Strategie

Was nutzt das Erkennen von Trends, wenn die Unternehmung nicht fahig ist, die definierte
Strategie in der zur Verfligung stehenden Zeit mit einem entsprechenden Mehrwert umzusetzen!

85% der Topmanger kiimmern sich weniger als

O
eine Stunde pro Monat um strategische Themen! 85.0%
T0% aller Organisationen kniipfen die variablen 70.0%
Vergltungen nicht an strategische Erfolge! '
95% der Arbeitnehmer verstehen die
: 95.0%

Unternehmensstrategie nicht!

60% der Organisationen haben keine

. nn . . 60.0%
spezifischen Budgets fur ihren Strategieprozess!
55% haben keinen klaren Prozess zur o
: 55.0%
Umsetzung der Unternehmensstrategie!
Quelle: Bain Studie «Tool & Trends 2020»
Seite: 9 © SPOL AG | www.spol.ch /\
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Agile Strategieumsetzung — ja, aber wie?

Die Antwort vorweg:

Mit Weitsicht und Ambiguitatstoleranz

52

Lernfahig:

- Hohe Selbstreflexion
- Stetiges Lernen

- Kritikfahig

- Wissbegierig

/wel Geschwindigkeiten (robust/agil)

Strategieorientierung aller Ebenen

Stringente Projekt Governance

Adaptives Projektmanagement

Projektorientiertes Fihren

11

Governance Call V5.0
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Losungsorientiert:

- Kreatives Denken

- Hohe Eigenverantwortung

- Begeisterungsfahigkeit
- Innovativ

/

Wer’_tegerUst der =]
agilen Kultur -3-

Reaktionsschnell:

- Anpassungsfahig

- Eigenstandig

- Denken in Szenarien

- Inkrementelles Arbeiten
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Weitsicht und Ambiguitatstoleranz — Szenario Orientierung

Es gilt zukiinftig, wandlungsfahiger, flexibler, schneller und experimentierfreudiger zu werden,
Unsicherheiten auszuhalten, aber auch Stabilitdt und Orientierung zu bieten.

Technologie- Globales Umfeld Mobilitats-

~ wande druck
Digitali; Demographi-
merung\ scher Wandel

Neue g:” % Werte
Gesetze Wandel
Erhc’jhte% Fusionen

Geschwindigkeit Wandiungs.
fahigkeit
osten-

Struktu druck

wandel
! Wettbewerbsumfeld J eues Wissen als

Erhéhte Kunden- Leistungsvoraussetzung

anforderungen
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Das Zusammenspiel der 4 Ebenen - Strategieorientierung

> Dank iterativen Prozessen und agilen Methoden auf allen vier Ebenen
bringen Sie Ihre neuen Produkte und Services schneller auf den Markt.

l b‘ v Strategie Map
h N L/"\ AN e Strategieebene

i ‘ - ===l T = Geschéftsleitung
Strategien definieren / Strateg|SCh 2 p/ — \

PPM

Masterpian
—— = Lenkungsebene
' O il Portfolio / Auftraggeber
) Projekte lenken = A
FUhrungsebene
) Projekte fithren operativ

Projektleiter / Teilprojektleiter

Business
«» Owner

| -__ ) Ausfiihrungsebene
) Projekte ausfiihren /‘ 1| \_/— / dispositiv Fachspezialisten

Seite: 13
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Realisierungseinheiten

In kurzen Referenzzeiteinheiten von der Strategie zum Erfolg

Vision . \ /m
12 Monate Strategie ™~ nehmen
Werte Themen - // - :

Strategischer Schwerpunkt

7 Initiativen bis 6 Monaypl) Lenkung )

Mogliche Merkmale

Projekte i

Geklarte Merkmale -

EEINEONEE 2—4 Wochen Austhrunb. Produkt
einheit > —

Q}\Q}‘ Markt
N

) Pflichten -
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Stringente Projekt Governance

» Funktionsfahige Projektsteuerung und Projektflihrung
» Berlcksichtigung der Stakeholder Interessen

» Zusammenarbeit von Unternehmen und Projektwelt

» Abstimmung der Projektziele mit der Strategie der
Unternehmung

» Transparenz in der Kommunikation

» Nachvollziehbarkeit der Projektfihrung
» Angemessener Umgang mit Risiken
> Effizienter und nachhaltiger Ressourceneinsatz

: | L
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Neun PM-Governance-Basiselemente als
Schlusselfaktor flr den Erfolg

Unternehmensmanagement

————— Unternehmensentwicklung
Fach- Fach-
bereich 1 berelch 2 D@D

Fach- Fach-
berelch 3 berelch n
& ,%" o~

Referenzmodell Rollen & Gremien Instrumente
0
an! 3 2 | I
iy =] I . .

o
M Charakterisierun Policies Dokumentenmgmt o N
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5 Klassifizierung Projektarten Informationsmgmt o
O .. . . o o )
A ‘lé? ‘IQ? Governance fir ein adaptives Projektmanagement %W "4? ‘IQ? /
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Adaptives Projektmanagement

1O

AN
()

Strategie

Gesetz

End of life
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PPM Board Ressourcenplanung
Finanziell & Personell

Bewertung
Projekt od.
Auftragsprojekt

Ressourcenplanung
Finanziell & Personell

Projektlebenszyklus

Projektauftrag E Realisierungs- E
H auftrag |

Projektabnahmebericht E

Projekt- E
abschlussbericht |

Finanziell & Personell tiber die Linie

. Projekt .
ﬁ ﬁ' . o dd Betrieb
FEGE'E NN ;
| él i ‘E
Auftragsprojektl
| °9 9 ?
m ﬁﬁ 6 5 Betrieb
s g go o |
Aufgabe (wiederkehrend)
o a 8 o
) g 8 8 ﬁﬁ i} 55/\) Betrleb:

Die richtigen Dinge tun!

Die Dinge richtig tun!

Post Project |
Review !

e,

Produkt-Lebenszeit
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Projektorientiertes Fuhren
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Neue Arbeitsformen
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O

www.spol.ch
A4



Agile Arbeitsform mit modernen Kompetenzraumen

Erhéhte Geschwindigkeit

/ . .
Individuelle

_Kundenbedurfnisse

Seite: 21
Datei: Governance Call V5.0

Erhohte Anforderungen
Leistungs- & Kostendruck
" Zunehmende )
_Komplexitat )
_erfordern
Neue Technologien

-

projektorientiertes

Arbeitsform Moderne Kompetenzraume
4 Alte Geschaftsmodelle 1
loslassen kdnnen schnelle & hohe
: Anpassungsfahigkeit
Schnelle Entscheidungen
. 2
treffen kdnnen

In Netzwerken arbeiten '
kdnnen

3
bewirkt [I\/Iehrwert }
Schlankes und agiles Denken 4

agiles Arbeiten

ul

Hohe
Orientierungskompetenz

Stetes mehrwertorientiertes
) schnelles Handeln

(@)

Freude an der
Arbeit

Agile Organisationskultur

N
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Das Konstrukt der modernen Kompetenzraume

Fahigkeit
A
Je grosser die Fahigkeit,
desto pragmatischer kann
gearbeitet werden.

Ziele
Je klarer die Ziele sind,
desto effizienter kann Zeit(-Rahmen)
gearbeitet werden.
/ Je mehr Zeit fur eine Arbeit zur
Verfiigung steht, desto hohere
Je grosser die Ermachtigung ist, Qualitat kann dabei abgeliefert
desto eigenstandiger (selbstandiger) werden.

kann gearbeitet werden.

Ermachtigung

Seite: 22 © SPOL AG | www.spol.ch <>
Datei: Governance Call V5.0



Agenda Governance Call

Ausgangslage - Umfeldanalyse

PM-Governance verstehen

B o] [=

Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen
Der 5-Punkte-Plan zur Umsetzung

Schlussbemerkungen

[

ON
© SPOL AG | www.spol.ch
A4




Seite:
Datei:

Wie sieht das Vorgehen der Governance-Einfuhrung aus?

24

Governance Call V5.0

. Auslegeordnung - PM-Kompetenzaufbau - Schulung

- vornehmen i - PM-Governance vernehmlassen i - kurze Schulung

. - Handlungsbedarf ermitteln . - PLs und Auftraggeber ausbilden . der Ausfuhrenden
. - Aktionsplan festlegen . - Pilot

i - Finalisierung

Workshops (3 -4)

- Anpassen / Erstellen der

Flow-Charts

: unternehmensbezogenen PM-Governance
* - Anpassen / Erstellen der PM-Prozesse + - Erstellen der von Flow-Charts
- Anpassen / Erstellen PM-Instrumente - PMO Controlling sicherstellen

© SPOL AG | www.spol.ch /\
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Starten Sie jetzt mit den PM-Governance Leitplanken

» Modern und zeitgemass steht profi.pm® als Wissens- und Datenplattform online zur Verfligung

profi.pm light

| :\.ﬂl Lessons vl
3 Kanban Baard =1~ leamed Abschluss
" By anban . hluss-
e - o Stakehalder & e P Statusbericht _— richt
) Y = o ML) * rojekd
<5, Risiken kiaren e o Management e abschiessen
ICEE._ - -
formulieren - .
e . - Projekt steuern & kontrollieren
E 2 P :J]al|\1al='|
Quellen der erstellen
Initiativen o 9 —h - P -
_ — Team zu - — = P =
Strategie _:-| @ o 53:‘”2r :j =l 1._ A Abnzahme. {?E;
Markt Steckbrisf stellen Auftrag Konzeptionen | Produkt bericht Produkt
Kunden
e | _L 1 i 1 T J_ il 1
—+ 4 p 4 p &5 D ¢ P -
Steckbriefe  Projekt starten Konzept erstellen Konzept realisieren & priifen Produkt einfilhren, ausliefern Produkt
Wichthe erstellen . betreiben
Tatigkeifen & @ INITIALISIERUNG oo @ KONZEPTION oot REALISATION EINFUHRUNG - _@
Ligfero s
] § Analysieren & Produkt
Scope E;:::;;:sj Spezifizieren abnehmen
festiegen I5T-Zustandes
—_— ——
Produkt
aushefern
Tieks Wiirdigung des
definieren I5T-Zustandes Produkt
Ubergeben
Anforderungan N - {4 Inkrement
Bediirfnisse Losungsvananten —a testen
aufnehmen o
L . . Bewertung der
Wirtschaftlichieit s .
priifen Lesungsvarianten . Fihrungstatigkeiten
x Entscheiden welche Durchfiihrungsiatgkeiten
Wariante umgesetzt wird h

Meilensteine & Phasen Klassifizierung

PM-GOVERNANCE

| Zwingende FiihrungsLO |

Anderungsmanagement

Versionsmanagement Dokumentenmanagement

. Micht werzichtbare Fihrungslieferobjekte

Projekt Richtlinien

Projektorlentlerte A bwicklung von Klelnen Projekten

Seite: 25
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PM-Governance zur agilen Strategieumsetzung
Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen

Der-5-Punkte-Plan zur Umsetzung
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Zusammenfassend auf den Punkt gebracht

Eine bedurfnisgerechte PM-Governance erlaubt ...

» die Sicherstellung einer standardisierten,
transparenten und agilen Projektabwicklung flr
alle Betelligten,

» schafft die Voraussetzungen fur ein effizientes
Vorausdenken und Handeln,

» fordert die moderne Performance und die
strategieorientierte Innovation.

Seite:



Wir

wollen Ihren Projekterfolg unterstiutzen!

X/
Kontaktperson:
Nicolas Abbondanza
Tel. 079 810 00 78
Mail: nabbondanza@spol.ch

\FP .

>
ie.

SPOL AG
Sihlbruggstrasse 3
CH-6340 Baar

Tel.: +41 41 747 30 60
www.spol.ch

SPOL

BRINGS STRATEGY
TO LIF
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