
Nicolas Abbondanza, SPOL AG, nabbondanza@spol.ch

Governance Call

PRO-FIT: Einblick in den 5-Punkte-Plan zur 

Entwicklung einer Projekt-Governance, 

um agil Strategien umzusetzen

http://www.spol.ch/
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Governance Call

Unser Experte

Nicolas Abbondanza

seit 2012 in der SPOL Geschäftsleitung

in verschiedenen Mandaten als Projektexperte tätig

Lead Consultant

Dozent

langjährige Erfahrung als Geschäftsführer, 

Linienverantwortlicher, Programm- und Projektleiter 

seit über 20 Jahren im Projektumfeld

kennt das Kerngeschäft national und international

interkulturelle Kompetenz und mehrsprachig
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SPOL – die Dienstleistungsbereiche
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SPOL-Unternehmenspräsentation

Strategieintegration

Risikomanagement & IKS 

Controlling

Portfoliomanagement

M a n a g e m e n t

Strategieumsetzung

Projektführung

Projektressourcen

Requirements Engineering 

Qualitätsmanagement

P r o j e k t e

Projektabwicklung

Firmenausbildungen 

Seminare

Vorträge / Best Practices

Internat. Zertifiz.-Lehrgänge

A k a d e m i e

Wissensvermittlung

Assessmentcenter

PM System profi.pm

Projekt Governance

Projekt-Fitness-Check

I n s t r u m e n t e

Effizienzsteigerung

S P O L  B R I N G S  S T R AT E G Y  T O  L I F E

Neu ab 2023:
Schulungen zu 

HERMES 2022



Datei:

Seite: © SPOL AG |  www.spo l .ch  

Unser Angebot
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Governance Call

persönliches Beratungsgespräch 

mit Nicolas Abbondanza

Vereinbaren Sie Ihren Termin

telefonisch +41 41 747 30 60 

per Mail info@spol.ch

mailto:info@spol.ch
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Weiterführendes Material wie z. B. Checklisten und Berichte 

spol.ch -> Services -> PM Governance

Framework Wissens- und Handlungsplattform

profipm.ch

Ausbildung & Zertifizierung

pm-akademie.ch
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Governance Call

Unsere Leistungen für Sie

https://www.spol.ch/services/projektmanagement-governance/
profipm.ch
pm-akademie.ch
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Umgang mit Anforderungen im Projekt -> 9. Oktober 2023

Ausschreibungen agil gestalten -> 18. Oktober 2023

Governance Call -> 28. Februar 2024

Kostenlos

Anmeldung unter https://pm-akademie.ch/
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Governance Call

Weitere Webinare

https://pm-akademie.ch/
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Governance Call V5.0

Ausgangslage - Umfeldanalyse1

Agenda Governance Call

Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen3

Der 5-Punkte-Plan zur Umsetzung4

Schlussbemerkungen5

PM-Governance als Instrument zur Strategieumsetzung2



Datei:

Seite: © SPOL AG |  www.spo l .ch  

Relevanz des Projektmanagements

Projektmanagementkompetenz ist zunehmend strategisch wichtig.

Governance Call V5.0

Quelle: Strategisches Institut für Innovation und Entrepreneurship (SIIE)
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Faktum: Wirkungslose Strategie

Was nützt das Erkennen von Trends, wenn die Unternehmung nicht fähig ist, die definierte 

Strategie in der zur Verfügung stehenden Zeit mit einem entsprechenden Mehrwert umzusetzen! 

Governance Call V5.0

Quelle: Bain Studie «Tool & Trends 2020» 
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Governance Call V5.0

Ausgangslage - Umfeldanalyse1

Agenda Governance Call

Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen3

Der 5-Punkte-Plan zur Umsetzung4

Schlussbemerkungen5

PM-Governance als Instrument zur Strategieumsetzung2
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Agile Strategieumsetzung – ja, aber wie?

Die Antwort vorweg:

Zwei Geschwindigkeiten (robust/agil)

Strategieorientierung aller Ebenen

Stringente Projekt Governance

Adaptives Projektmanagement

Projektorientiertes Führen

Mit Weitsicht und Ambiguitätstoleranz

Wertegerüst der 
agilen Kultur

- Kreatives Denken
- Hohe Eigenverantwortung
- Begeisterungsfähigkeit
- Innovativ

- Anpassungsfähig
- Eigenständig
- Denken in Szenarien
- Inkrementelles Arbeiten

- Hohe Selbstreflexion
- Stetiges Lernen 
- Kritikfähig
- Wissbegierig

Governance Call V5.0
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Governance Call V5.0

Weitsicht und Ambiguitätstoleranz – Szenario Orientierung

Erhöhte Kunden-
anforderungen

Neues Wissen als
Leistungsvoraussetzung

Demographi-
scher Wandel

Mobilitäts-
druck

Fusionen

Kosten-
druck

Technologie-
wandel

Struktur-
wandel

Erhöhte 
Geschwindigkeit

Neue
Gesetze

Digitali-
sierung

Werte
Wandel

Es gilt zukünftig, wandlungsfähiger, flexibler, schneller und experimentierfreudiger zu werden, 
Unsicherheiten auszuhalten, aber auch Stabilität und Orientierung zu bieten.

12
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Das Zusammenspiel der 4 Ebenen - Strategieorientierung

Dank iterativen Prozessen und agilen Methoden auf allen vier Ebenen 

bringen Sie Ihre neuen Produkte und Services schneller auf den Markt.

Governance Call V5.0

Strategien definieren

Projekte lenken

Projekte führen

Projekte ausführen

Ausführungsebene

Fachspezialisten

Lenkungsebene

Portfolio / Auftraggeber

Führungsebene

Projektleiter / Teilprojektleiter

Strategieebene

Geschäftsleitung

13
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Erfolg

Realisierungseinheiten
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Governance Call V5.0

Ausführung

Lenkung

Führung

Strategie
Unter-

nehmen

Geschäft

Projekt

Produkt

Themen

Initiativen

Projekte

Realisierungs-

einheit

12 Monate

bis 6 Monate

bis 6 Monate

2–4 Wochen

Vision

Werte

Mögliche Merkmale

Geklärte Merkmale

Strategischer Schwerpunkt

Kunden

Pflichten

Markt

Strategie

In kurzen Referenzzeiteinheiten von der Strategie zum Erfolg
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Stringente Projekt Governance

Governance Call V5.0

Funktionsfähige Projektsteuerung und Projektführung

Berücksichtigung der Stakeholder Interessen

Zusammenarbeit von Unternehmen und Projektwelt

Abstimmung der Projektziele mit der Strategie der 

Unternehmung

Transparenz in der Kommunikation

Nachvollziehbarkeit der Projektführung

Angemessener Umgang mit Risiken

Effizienter und nachhaltiger Ressourceneinsatz

15
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Neun PM-Governance-Basiselemente als 

Schlüsselfaktor für den Erfolg

Governance Call V5.0

Unternehmensentwicklung

16
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Adaptives Projektmanagement

PROJEKTIMPULS INITIALISIERUNG

Die richtigen Dinge tun!

Projektsteckbrief Projektauftrag Realisierungs-

auftrag

Projektabnahmebericht Projekt-

abschlussbericht 

Post Project 

Review

KONZEPTION REALISIERUNG EINFÜHRUNG ABNAHME

Produkt-Lebenszeit

Projektlebenszyklus

MS15
MS

30

MS

20

MS

40

MS

50

MS

10

PPM Board Ressourcenplanung

Finanziell & Personell

Projekt

Bewertung
Projekt od.

Auftragsprojekt

Gremium X Ressourcenplanung

Finanziell & Personell

Auftragsprojekt

Betrieb

Betrieb

Ressourcen-planung

Finanziell & Personell über die Linie

Betrieb

Aufgabe (wiederkehrend)

PPM

Gesetz

Markt

End of life

Kunde

Strategie

Die Dinge richtig tun!

Governance Call
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Projektorientiertes Führen

Governance Call V5.0

Initiativen kneten bevor gestartet wird

Konsequent den Mehrwert verfolgen

Die Kommunikation steht im Mittelpunkt

Hohe Vertrauenskultur aufbauen

Inkrementelles Arbeiten

Loslassen können

18
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Governance Call V5.0

Ausgangslage Umfeldanalyse1

Agenda Governance Call

Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen3

Der 5-Punkte-Plan zur Umsetzung4

Schlussbemerkungen5

PM-Governance zur agilen Strategieumsetzung2
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….vom Silodenken ……zum kollaborativen Arbeiten

Governance Call V5.0

Neue Arbeitsformen

20
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Agile Arbeitsform mit modernen Kompetenzräumen

Governance Call V5.0

Erhöhte Anforderungen

Leistungs- & Kostendruck

Neue Technologien

Zunehmende 
Komplexität

Erhöhte Geschwindigkeit

schnelle & hohe
Anpassungsfähigkeit

Mehrwert

Freude an der
Arbeit

Schnelle Entscheidungen 
treffen können 

In Netzwerken arbeiten 
können 

Hohe 
Orientierungskompetenz

Stetes mehrwertorientiertes 
schnelles Handeln

Alte Geschäftsmodelle 
loslassen können

Individuelle 
Kundenbedürfnisse

Schlankes und agiles Denken

1

2

3

4

5

6
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Das Konstrukt der modernen Kompetenzräume

Ziele

Je grösser die Ermächtigung ist,

desto eigenständiger (selbständiger) 

kann gearbeitet werden.

Ermächtigung

Fähigkeit

Je klarer die Ziele sind, 

desto effizienter kann 

gearbeitet werden.

Je grösser die Fähigkeit, 

desto pragmatischer kann 

gearbeitet werden.

Zeit(-Rahmen)

Je mehr Zeit für eine Arbeit zur 

Verfügung steht, desto höhere 

Qualität kann dabei abgeliefert 

werden.

22

Governance Call V5.0
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Governance Call V5.0

Ausgangslage - Umfeldanalyse1

Agenda Governance Call

Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen3

Der 5-Punkte-Plan zur Umsetzung4

Schlussbemerkungen5

PM-Governance verstehen2
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Wie sieht das Vorgehen der Governance-Einführung aus? 

1 2 3 4 5

Auslegeordnung

vornehmen
- Handlungsbedarf ermitteln

- Aktionsplan festlegen

.

Workshops (3 – 4)
- Anpassen / Erstellen der  

unternehmensbezogenen PM-Governance

- Anpassen / Erstellen der PM-Prozesse

- Anpassen / Erstellen PM-Instrumente

PM-Kompetenzaufbau
- PM-Governance vernehmlassen

- PLs und Auftraggeber ausbilden

Flow-Charts

- Erstellen der von Flow-Charts

- PMO Controlling sicherstellen

Schulung
- kurze Schulung

der Ausführenden

- Pilot

- Finalisierung

Governance Call V5.0
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Modern und zeitgemäss steht profi.pm® als Wissens- und Datenplattform online zur Verfügung

Governance Call V5.0

Starten Sie jetzt mit den PM-Governance Leitplanken

25
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Governance Call V5.0

Ausgangslage - Umfeldanalyse1

Agenda Governance Call

Projektorientiertes Arbeiten in agilen Organisationen3

PM-Governance zur agilen Strategieumsetzung2

Der-5-Punkte-Plan zur Umsetzung4

Schlussbemerkungen5
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Zusammenfassend auf den Punkt gebracht

Governance Call V5.0

Eine bedürfnisgerechte PM-Governance erlaubt ...

die Sicherstellung einer standardisierten, 

transparenten und agilen Projektabwicklung für 

alle Beteiligten,

schafft die Voraussetzungen für ein effizientes 

Vorausdenken und Handeln,

fördert die moderne Performance und die 

strategieorientierte Innovation.

27
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Wir wollen Ihren Projekterfolg unterstützen!

Kontaktieren Sie mich. Ich freue mich auf Sie.

SPOL AG

Sihlbruggstrasse 3

CH-6340 Baar

Tel.: +41 41 747 30 60

www.spol.ch

Kontaktperson:

Nicolas Abbondanza

Tel. 079 810 00 78

Mail: nabbondanza@spol.ch

http://www.spol.ch/

